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PLANIFICACIÓN TERRITORIAL
ROL PLANIFICACIÓN TERRITORIAL: CICLO PLAN-PROYECTO-OBRA



PLAN ESTRATÉGICO TERRITORIAL

Modelo Territorial
Deseado

Principales obras y proyectos 
estratégicos



PLANIFICACION PROVINCIAL
MODELOS DESEADOS Y BANCO DE PROYECTOS 



Reconstrucción Comodoro Rivadavia

2.200 millones 

ACCIONES DE RESPUESTA Y RECUPERACIÓN - Comodoro Rivadavia, Provincia de Chubut

PLANES DE INTERVENCIONES POST-CATÁSTROFES

EL PROCESO DE RECONSTRUCCIÓN EN LA GESTIÓN 
INTEGRAL DE RIESGO DE DESASTRES 

COMPETITIVIDAD TERRITORIAL



Plan Estratégico Territorial

PRIORIZACION DE PROYECTOS

Visión Territorial Visión Sectorial Productiva

Análisis de 
limitantes 

Agenda 
productiva 
Provincial

Cartera de 
proyectos 

integración 
sudamericana

Proyectos 
Hídricos

Proyectos Prioritarios

+

PLANIFICACION PROVINCIAL
INTEGRACION DE MODELO DESEADOS Y AGENDA PRODUCTIVA



PLANIFICACION PROVINCIAL
PROPUESTAS TERRITORIALES EN BASE A METAS

Fuente: 2017. Estimaciones STP basadas en INDEC Fuente: 1er trimestre, 2017 EPH; INDEC Aglomerado 12 Fuente: 1er trimestre, 2017 EPH; INDEC Aglomerado 12



HOGARES SIN AGUA 16,3%

HOGARES SIN CLOACAS 45,4%

HOGARES SIN ELECTRICIDAD 5,9%

HOGARES SIN GAS 43,9%

HOGARES CON TENENCIA IRREGURAR DE LA VIVIENDA 16,2%

VIVIENDAS IRRECUPERABLES 4,3%

VIVIENDAS CON MATERIALES INCONVENIENTES 15,6%

DESOCUPACIÓN GENERAL 5,9%

TRABAJO INFANTIL 3,9%

DESEMPLEO JUVENIL 12,4%

DESOCUPACIÓN FEMENINA 8,2%

TASA DE ANALFABETISMO 6,7%

POBLACIÓN ADULTA SIN EDUCACIÓN SUPERIOR 91,8%

MORTALIDAD INFANTIL (0/00) 11,8

OBJETIVOS NACIONALES
CALIDAD DE VIDA



Cadenas de Valor

Primaria Secundaria Terciaria

Infraestructura Pública

LIMITANTES AL  
CRECIMIENTO

Gestión Pública Gestión Privada

Fortalecimiento Institucional

Productos

Inversión

Cadena de valor

Infraestructura

Regulación

Promoción

Ejemplo: infraestructura: canal de riego; 
camino para la producción

Ejemplo: inversión productiva. 
valor agregado a los bienes primarios

Catastro; mejora de la valuación fiscal, aumento cobro de impuestos

COMPETITIVIDAD TERRITORIAL



Grado de concentración de la 
actividad económica

Fuente: CEPAL – SSPTIP (2017)“Territorio, infraestructura y economía en la Argentina. Restricciones al crecimiento de distintos complejos productivos”. MIOPyV, 2017

Cantidad de
complejos productivos

COMPETITIVIDAD TERRITORIAL



Fuente: CEPAL – SSPTIP (2017)“Territorio, infraestructura y economía en la Argentina. Restricciones al crecimiento de distintos complejos productivos”. 
MIOPyV, 2017

COMPETITIVIDAD TERRITORIAL



LIMITANTES AL CRECIMIENTO



Caracterización de las microrregiones
Según perfil económico y grado de diversificación

LIMITANTES AL CRECIMIENTO



Caracterización de las microrregiones
Según perfil económico y grado de diversificación

LIMITANTES AL CRECIMIENTO



Diversificación microregional
Según cantidad de complejos y fases

LIMITANTES AL CRECIMIENTO



SEPARADOR

DESARROLLO REGIONAL



DIMENSIONES, INDICADORES Y PONDERACIONES

Dimensión Ponderador Indicador Ponderador

Hogares con NBI / Total hogares 50%

Brecha de ingreso 20%

Pobreza Poblacional 2018 30%

PBG_2004 - per cápita 30%

Empleo Privado Registrado / PEA 20%

Salario 10%

Educación  Superior 2010/población 20%

Empresas Privadas registradas c.1000 hab 15%

Consumo de Electricidad_industria_per cápita 5%

Préstamos / población 70%

Depósitos / población 30%

CFI + Tranf. Autom. - per cápita 40%

Autonomía fiscal 60%

Exportaciones - Año 2017 - per cápita 30%

Indicde Complejidad de Exportaciones_2017 70%

Fiscal 15%

Sector Externo 5%

Calidad de vida - Social 30%

 Económico - Productivo 30%

Sector financiero 20%

Múltiplos: es “la distancia de una jurisdicción a la mejor posicionada” en cada una de las variables. Para calcularlo se tiene en

cuenta el valor Mínimo/Máximo en cada variable y se observa a cuántos “x” se encuentra cada provincia del mejor valor.

Ejemplo: si CABA es la Jurisdicción que tiene más PBG per cápita, obtendrá 1x, mientras se observa que Formosa presenta 7,83x

(el PBG per cápita de CABA es unas 7,83 veces mayor que el de Formosa). Lo mismo con los valores mínimos, por ejemplo: La

Pampa tiene el menor valor de Hogares con NBI/Total de Hogares (1x) y Formosa se encuentra 5,20 veces por sobre ese valor.

Ranking de jurisdicciones para cada variable.



RESULTADOS - MÚLTIPLOS

Jurisdicción PROMEDIO TOTAL

PROMEDIO 

Calidad de vida - 

Social

PROMEDIO 

Económico - 

Productivo

PROMEDIO Sector 

financiero
PROMEDIO Fiscal

PROMEDIO 

Sector Externo 

CABA 2,41                              1,47                           1,64                      1,00                              2,38                                  18,38                      

Bs. As. 4,52                              2,36                           3,28                      10,83                            3,61                                  2,33                         

Catamarca 7,47                              2,53                           3,83                      23,38                            4,89                                  3,04                         

Córdoba 3,52                              3,55                           2,76                      7,92                              2,62                                  1,70                         

Corrientes 8,13                              1,97                           6,33                      20,39                            3,99                                  11,07                      

Chaco 7,62                              2,10                           6,43                      18,35                            3,74                                  7,93                         

Chubut 3,30                              3,33                           2,23                      7,60                              2,85                                  1,81                         

Entre Ríos 4,81                              2,20                           3,52                      12,78                            2,55                                  3,10                         

Formosa 12,83                            3,52                           10,42                   24,76                            6,94                                  53,02                      

Jujuy 6,74                              3,19                           5,45                      16,49                            4,49                                  3,49                         

La Pampa 3,55                              1,68                           3,46                      7,08                              3,04                                  2,74                         

La Rioja 7,42                              2,51                           4,19                      22,10                            5,28                                  3,87                         

Mendoza 4,49                              2,14                           3,01                      11,77                            2,71                                  3,71                         

Misiones 6,83                              3,20                           5,50                      17,31                            2,75                                  6,84                         

Neuquén 3,97                              2,35                           2,25                      6,56                              2,56                                  17,87                      

Río negro 4,66                              2,14                           3,08                      12,20                            2,59                                  5,16                         

Salta 6,27                              3,86                           5,92                      13,59                            3,29                                  3,62                         

San Juan 6,99                              3,69                           3,99                      21,68                            4,18                                  2,59                         

San Luis 5,01                              2,35                           2,98                      15,23                            2,77                                  2,45                         

Santa Cruz 3,72                              1,79                           2,34                      9,66                              2,60                                  2,10                         

Santa Fe 3,07                              1,98                           2,42                      6,67                              2,42                                  1,46                         

S. del Estero 8,48                              1,91                           7,32                      20,91                            4,96                                  3,87                         

Tucumán 5,78                              2,40                           4,83                      14,68                            2,66                                  3,77                         

T. del Fuego 2,47                              2,70                           1,92                      3,54                              2,09                                  3,04                         

Multiplos



RESULTADOS - RANKING

Jurisdicción

Ranking 

PROMEDIO 

TOTAL

Ranking Calidad 

de vida - Social

Ranking 

Económico - 

Productivo

Ranking

Sector 

financiero

Ranking Fiscal
Ranking Sector 

Externo

CABA 1                               2                               1                               1                               3                               23                            

T. del Fuego 2                               8                               2                               2                               1                               9                               

Santa Fe 3                               7                               4                               4                               2                               3                               

Neuquén 4                               11                            3                               3                               8                               21                            

La Pampa 5                               4                               8                               5                               12                            13                            

Chubut 6                               5                               5                               6                               18                            12                            

Córdoba 7                               14                            7                               7                               11                            1                               

Santa Cruz 8                               6                               6                               8                               6                               18                            

San Luis 9                               1                               10                            15                            8                               4                               

Mendoza 10                            11                            9                               10                            7                               11                            

Río negro 11                            3                               11                            12                            13                            24                            

Bs. As. 12                            17                            12                            9                               8                               2                               

Entre Ríos 13                            15                            13                            13                            4                               6                               

Tucumán 14                            13                            17                            14                            4                               7                               

San Juan 15                            10                            15                            20                            17                            17                            

La Rioja 16                            9                               16                            22                            19                            10                            

Catamarca 17                            16                            14                            23                            15                            22                            

Salta 18                            23                            19                            11                            20                            4                               

Jujuy 19                            20                            18                            16                            23                            8                               

Misiones 20                            21                            22                            18                            14                            19                            

Corrientes 21                            19                            20                            19                            23                            14                            

Chaco 22                            24                            21                            17                            16                            16                            

Formosa 23                            18                            24                            24                            21                            15                            

S. del Estero 24                            22                            23                            21                            22                            20                            

Ranking



Jurisdicción PROMEDIO TOTAL

CABA 2,41                              

T. del Fuego 2,47                              

Santa Fe 3,07                              

Chubut 3,30                              

Córdoba 3,52                              

La Pampa 3,55                              

Santa Cruz 3,72                              

Neuquén 3,97                              

Mendoza 4,49                              

Bs. As. 4,52                              

Río negro 4,66                              

Entre Ríos 4,81                              

San Luis 5,01                              

Tucumán 5,78                              

Salta 6,27                              

Jujuy 6,74                              

Misiones 6,83                              

San Juan 6,99                              

La Rioja 7,42                              

Catamarca 7,47                              

Chaco 7,62                              

Corrientes 8,13                              

S. del Estero 8,48                              

Formosa 12,83                            

PROMEDIO TOTAL



Jurisdicción
PROMEDIO Calidad 

de vida - Social

CABA 1,47                              

La Pampa 1,68                              

San Luis 1,79                              

Santa Fe 1,91                              

Chubut 1,97                              

Santa Cruz 1,98                              

Córdoba 2,10                              

Mendoza 2,14                              

Río negro 2,14                              

Entre Ríos 2,20                              

Neuquén 2,35                              

San Juan 2,35                              

Bs. As. 2,36                              

T. del Fuego 2,40                              

La Rioja 2,51                              

Catamarca 2,53                              

Tucumán 2,70                              

Jujuy 3,19                              

Misiones 3,20                              

Corrientes 3,33                              

Formosa 3,52                              

Chaco 3,55                              

Salta 3,69                              

S. del Estero 3,86                              

DIMENSIÓN 
CALIDAD DE VIDA - SOCIAL



Brecha de ingreso 

Jurisdicción Brecha de ingreso (X)

Río negro 1,00                                         

Formosa 1,04                                         

La Rioja 1,12                                         

T. del Fuego 1,13                                         

San Luis 1,17                                         

Neuquén 1,22                                         

S. del Estero 1,28                                         

Tucumán 1,30                                         

San Juan 1,38                                         

Catamarca 1,40                                         

Corrientes 1,40                                         

Jujuy 1,41                                         

Chubut 1,47                                         

Santa Fe 1,54                                         

Misiones 1,60                                         

Chaco 1,65                                         

Mendoza 1,68                                         

Santa Cruz 1,81                                         

CABA 1,83                                         

Salta 1,84                                         

Entre Ríos 1,85                                         

Bs. As. 2,03                                         

La Pampa 2,12                                         

Córdoba 2,23                                         



Dimensión:  Económico - Productivo

Jurisdicción

PROMEDIO 

Económico - 

Productivo

CABA 1,64                              

T. del Fuego 1,92                              

Chubut 2,23                              

Neuquén 2,25                              

Santa Cruz 2,34                              

Santa Fe 2,42                              

Córdoba 2,76                              

San Luis 2,98                              

Mendoza 3,01                              

Río negro 3,08                              

Bs. As. 3,28                              

La Pampa 3,46                              

Entre Ríos 3,52                              

Catamarca 3,83                              

San Juan 3,99                              

La Rioja 4,19                              

Tucumán 4,83                              

Jujuy 5,45                              

Misiones 5,50                              

Salta 5,92                              

Corrientes 6,33                              

Chaco 6,43                              

S. del Estero 7,32                              

Formosa 10,42                            



PBG - per cápita 

Jurisdicción
PBG_2004 - per 

cápita (X)

CABA 1,00                                

T. del Fuego 1,15                                

Neuquén 1,43                                

Santa Cruz 1,47                                

Chubut 1,67                                

San Luis 2,10                                

Santa Fe 2,14                                

La Pampa 2,53                                

Córdoba 2,66                                

Mendoza 2,92                                

Bs. As. 2,94                                

Entre Ríos 3,28                                

Catamarca 3,32                                

La Rioja 3,42                                

Río negro 3,54                                

San Juan 4,63                                

Salta 5,15                                

S. del Estero 5,71                                

Jujuy 5,81                                

Tucumán 5,96                                

Chaco 6,01                                

Misiones 6,39                                

Corrientes 6,92                                

Formosa 7,83                                



Empleo Privado Registrado / PEA 

Jurisdicción
Empleo Privado 

Registrado / PEA (X)

CABA 1,00                                         

T. del Fuego 1,86                                         

Chubut 2,42                                         

Santa Fe 2,46                                         

Neuquén 2,49                                         

Santa Cruz 2,53                                         

Río negro 2,65                                         

Córdoba 3,06                                         

Mendoza 3,33                                         

San Luis 3,41                                         

La Pampa 3,67                                         

Bs. As. 3,81                                         

San Juan 3,82                                         

Tucumán 4,12                                         

Entre Ríos 4,13                                         

Jujuy 4,51                                         

La Rioja 4,78                                         

Misiones 5,11                                         

Salta 5,37                                         

Catamarca 5,45                                         

Chaco 5,57                                         

Corrientes 5,76                                         

S. del Estero 7,51                                         

Formosa 7,58                                         



Salario 

Jurisdicción Salario (X)

Santa Cruz 1,00                             

T. del Fuego 1,12                             

Chubut 1,17                             

Neuquén 1,20                             

CABA 1,55                             

Bs. As. 1,86                             

Río negro 1,91                             

Santa Fe 1,95                             

San Luis 1,96                             

Córdoba 2,05                             

La Pampa 2,08                             

San Juan 2,21                             

Catamarca 2,22                             

Mendoza 2,27                             

Jujuy 2,29                             

Formosa 2,31                             

Entre Ríos 2,31                             

Salta 2,39                             

Chaco 2,41                             

Corrientes 2,48                             

La Rioja 2,49                             

Tucumán 2,52                             

Misiones 2,62                             

S. del Estero 2,69                             



Educación  Superior 2010/población 

Jurisdicción

Educación  

Superior 

2010/población 

(X)

CABA 1,00                         

Córdoba 2,32                         

Santa Fe 2,46                         

T. del Fuego 2,72                         

Mendoza 2,78                         

Neuquén 2,88                         

Entre Ríos 2,92                         

La Pampa 2,94                         

Bs. As. 3,00                         

Río negro 3,00                         

Catamarca 3,11                         

La Rioja 3,26                         

Chubut 3,26                         

San Luis 3,27                         

Santa Cruz 3,34                         

San Juan 3,36                         

Tucumán 3,37                         

Corrientes 3,64                         

Jujuy 3,70                         

Salta 3,80                         

Chaco 4,10                         

Formosa 4,13                         

Misiones 4,33                         

S. del Estero 4,53                         



Empresas Privadas registradas c.1000 hab

Jurisdicción

Empresas Privadas 

registradas c.1000 

hab (X)

CABA 1,00                              

La Pampa 2,28                              

T. del Fuego 2,47                              

Santa Fe 2,80                              

Río negro 2,81                              

Córdoba 2,83                              

Chubut 2,84                              

Neuquén 2,98                              

Santa Cruz 3,28                              

Entre Ríos 3,35                              

Mendoza 3,45                              

San Luis 3,91                              

Bs. As. 3,91                              

San Juan 4,43                              

Corrientes 5,19                              

Catamarca 5,44                              

Chaco 5,53                              

Misiones 5,54                              

Tucumán 5,61                              

Salta 5,76                              

La Rioja 6,25                              

Jujuy 6,40                              

S. del Estero 7,03                              

Formosa 8,85                              



Dimensión:  Sector financiero

Jurisdicción
PROMEDIO Sector 

financiero

CABA 1,00                              

T. del Fuego 3,54                              

Neuquén 6,56                              

Santa Fe 6,67                              

La Pampa 7,08                              

Chubut 7,60                              

Córdoba 7,92                              

Santa Cruz 9,66                              

Bs. As. 10,83                            

Mendoza 11,77                            

Río negro 12,20                            

Entre Ríos 12,78                            

Salta 13,59                            

Tucumán 14,68                            

San Luis 15,23                            

Jujuy 16,49                            

Misiones 17,31                            

Chaco 18,35                            

Corrientes 20,39                            

S. del Estero 20,91                            

San Juan 21,68                            

La Rioja 22,10                            

Catamarca 23,38                            



Dimensión:  Fiscal

Jurisdicción PROMEDIO Fiscal

T. del Fuego 2,09                              

CABA 2,38                              

Santa Fe 2,42                              

Entre Ríos 2,55                              

Neuquén 2,56                              

Río negro 2,59                              

Santa Cruz 2,60                              

Córdoba 2,62                              

Tucumán 2,66                              

Mendoza 2,71                              

Misiones 2,75                              

San Luis 2,77                              

Chubut 2,85                              

La Pampa 3,04                              

Salta 3,29                              

Bs. As. 3,61                              

Chaco 3,74                              

Corrientes 3,99                              

San Juan 4,18                              

Jujuy 4,49                              

Catamarca 4,89                              

S. del Estero 4,96                              

La Rioja 5,28                              

Formosa 6,94                              



CFI + Tranf. Autom. - per cápita 

Jurisdicción
CFI + Tranf. Autom. - 

per cápita (X)

T. del Fuego 1,00                                

Catamarca 1,17                                

Formosa 1,26                                

La Rioja 1,43                                

La Pampa 1,48                                

San Luis 1,53                                

Santa Cruz 1,63                                

San Juan 1,75                                

S. del Estero 1,76                                

Chaco 1,80                                

Jujuy 2,03                                

Entre Ríos 2,15                                

Río negro 2,19                                

Corrientes 2,21                                

Tucumán 2,65                                

Salta 2,68                                

Santa Fe 2,72                                

Neuquén 2,72                                

Misiones 2,74                                

Chubut 2,77                                

Córdoba 2,96                                

Mendoza 3,57                                

CABA 4,44                                

Bs. As. 6,84                                



Autonomía fiscal 

Jurisdicción Autonomía fiscal (X)

CABA 1,00                                         

Bs. As. 1,47                                         

Mendoza 2,14                                         

Santa Fe 2,23                                         

Córdoba 2,40                                         

Neuquén 2,46                                         

Tucumán 2,67                                         

Misiones 2,75                                         

Entre Ríos 2,81                                         

T. del Fuego 2,82                                         

Río negro 2,86                                         

Chubut 2,91                                         

Santa Cruz 3,24                                         

San Luis 3,60                                         

Salta 3,71                                         

La Pampa 4,08                                         

Chaco 5,03                                         

Corrientes 5,18                                         

San Juan 5,79                                         

Jujuy 6,13                                         

S. del Estero 7,09                                         

Catamarca 7,37                                         

La Rioja 7,85                                         

Formosa 10,74                                       



Índice de Complejidad de Exportaciones

Jurisdicción

COMPLEJIDAD 

EXPORTACIONES_2017 

(X)

Bs. As. 1,00                                         

Salta 1,20                                         

Córdoba 1,20                                         

Tucumán 1,22                                         

San Luis 1,23                                         

Entre Ríos 1,28                                         

Santa Fe 1,41                                         

Jujuy 1,42                                         

La Rioja 1,45                                         

Mendoza 1,48                                         

T. del Fuego 1,65                                         

Formosa 1,67                                         

Corrientes 1,70                                         

Chaco 1,87                                         

Chubut 1,87                                         

Neuquén 1,92                                         

Misiones 1,94                                         

CABA 2,01                                         

La Pampa 2,18                                         

S. del Estero 2,20                                         

San Juan 2,31                                         

Río negro 2,32                                         

Santa Cruz 2,58                                         

Catamarca 2,58                                         



SEPARADOR

FONDO DE CONVERGENCIA REGIONAL



EXPERIENCIA UNION EUROPEA



CONCENTRACION ECONOMICA

EXPERIENCIA ARGENTINA



Complejo Aviar

DESARROLLO SECTORIAL TERRITORIAL



Complejo Carneo Bobino

DESARROLLO SECTORIAL TERRITORIAL



Complejo Foresto Industrial

DESARROLLO SECTORIAL TERRITORIAL



SEPARADOR

PLATAFORMAS DIGITALES



PLATAFORMA DE GESTION DE PROYECTOS Y OBRAS

http://ppo.mininterior.gob.ar/



IMPLEMENTACIÓN BIM 

https://ppo.mininterior.gob.ar/GO

PLATAFORMA DE GESTIÓN 
PLAN PROYECTO OBRA – SISTEMA DE OBRAS



Productividad

(7 Indicadores)

Desarrollo de 

infraestructura 

(6 Indicadores)

Calidad de vida

(4 Indicadores)

Equidad e 

Inclusión Social

(3 Indicadores)

Gobernanza urbana y 

Legislación

(3 Indicadores)

Sostenibilidad 

ambiental

( 2 Indicadores)

• Versión inicial: 25 indicadores /62 indicadores CPI

• 962 municipios urbanos 

• 36.467.245 habitantes (87% de la población total)

• Dimensiones del CPI:

INDICE DE LAS CIUDADES PRÓSPERAS (CPI)
ADAPTACIÓN PARA ARGENTINA V.1



INDICE DE LAS CIUDADES PRÓSPERAS (CPI)
ADAPTACIÓN PARA ARGENTINA V.1
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Cantidad de ciudades por población y categoría de CPI

70-79

60-69

50-59

40-49

0-39

Cantidad de ciudades
Población 

urbana (hab.)Resultados 

CPI

Factores del estado de 

prosperidad

Nivel de 

intervención

< 10.000 

hab.
entre 10.000 y 

100.000 hab.
> 100.000 hab. Total

80-100 Muy sólidos Consolidar políticas 

urbanas

0 0 0 0 0

70-79 Sólidos 0 0 2 2 3.159.571

60-69 Moderadamente sólidos Fortalecer políticas 

urbanas

25 77 44 146 20.122.950

50-59 Moderadamente débiles 341 200 13 554 9.128.574

40-49 Débiles Priorizar políticas 

urbanas

124 53 7 184 3.506.981

0-39 Muy débiles 63 13 0 76 549.161

TOTALES 553 343 66 962 36.467.237
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