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GUATEMALA URBANA 'Y RURAL

Establecer un modelo de gestion territorial que, articula en
terminos  socioculturales, @ economicos, politicos vy
ambientales, |la accidén publica, la sostenibilidad en las areas
rurales y el sistema urbano nacional, de manera equilibrada y
ordenada, como l|a base espacial para el desarrollo del
conjunto de prioridades nacionales, del Plan Nacional de
Desarrollo.



Aspectos demograficos de la dinamica territorial
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Poblacion rural y urbana

PROYECCION DE POBLACION
URBANA Y RURAL A NIVEL
MUNICIPAL AL ANO 2013

--—-— Diferendo territorial no resuelto

- Municipios con mas del 75%
de Poblacién Urbana
(47 Municipios)

Municipios con mas del 75%
de Poblacién Rural
(105 Municipios)

Municipios urbanos rurales
(182 Municipios)

Fuente: INE, 2002
Elaboracién y Edicion: SINIT
SEGEPLAN
Abril 2014

De acuerdo con las proyecciones, la
tendencia hacia el 2032 plantea un reto para
el Estado, sus instituciones, la sociedad y la
capacidad de gestion de los municipios.

En particular por el esfuerzo en términos de
las acciones para enfrentar los problemas
derivados de la expansion urbana y atencion
a las areas rurales.

El pais sera un 63.7% urbano y 36.3 rural, lo
gue implica que se incorporaran 6.3 millones
de personas adicionales a las ciudades vy
seran aproximadamente 8.2 millones de
personas en el area rural.




Pobreza rural

POBREZA GENERAL RURAL A
MUNICIPAL AL ANO 2011

-———— Diferendo territorial no resuelto

Municipios

Pobreza total 2011
No disponible
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Fuente: INE, 2002
Elaboracién y Edicién: SINIT
SEGEPLAN
Abril 2014

Como proceso, el desarrollo rural deberia
transitar de enfoque centrado en la actividad
primaria agropecuaria de pequena escala, a
un enfoque integral intersectorial que
considera a la poblacién rural como sujeto en
la innovacion; diversificacion; transformacion
productiva; autonomia de los actores rurales
respecto a los mercados; y consolidacion de
grupos o formas asociativas de productores,
que aprovechen la potencialidad del
territorio de manera sostenible.




Sistemas rurales

Sistema agropecuario, agroindustrial, turismo y mineria
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El sistema rural se refiere a los procesos
vinculados a las caracteristicas y relaciones
sociales y productivas diferenciadas del
territorio. Dichos procesos se articulan a
partir de su capacidad de producir e
intercambiar bienes y servicios a lo interno y
con el sistema urbano. Esto se realiza por
medio de las actividades agricolas, pecuarias,
forestales, agroindustriales, mineras vy
turisticas.




Sistemas rurales, lugares poblados rurales y comunidades linguisticas
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{ ) Area metropolitana
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Camino asfaltado

Camino no asfaltado

@®  Lugares poblados rurales

FAC T

Etnias

[ Achi [ Garifuna Ladinos || Pogomchi [T Tektiteko
Akateko [ itza Mam I Qanjobal [ TZutujil

- Awakateko Ixil - Mopan - Q'eqchi’ - Uspanteko
Ch'orti' B K'iche' - Popti' - Sakapulteko Varias etnias
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Su principal caracteristica

reside en |la

homogeneidad de actores vinculados a estos
sistemas; es decir, la familia, el grupo étnico,

la  organizacion  social,

los pequenos

productores y otras iniciativas empresariales;
la base espacial y biofisica regularmente

continua;
relaciones

las expresiones
ambientales de

culturales; las
los sistemas

rurales; y los vinculos econdmicos en torno a
las actividades dentro de estos sistemas,
teniendo como medio de conexion el sistema

vial y el transporte.




~ { El Sistema de ciudades como elemento
dinamizador de la interdependencia
urbano - rural

¢ Poblados Urbanos
(Cabeceras Municipales)

} Area metropolitana

Camino asfaltado

Camino no asfaltado

En el area metropolitana un proceso de
acumulacion de actividades econdmicas en un
area muy reducida del espacio nacional, ha
incidido negativamente en el desarrollo de los
centros urbanos intermedios que podrian
“retener” las migraciones del campo hacia la

metropoli.

No. Nombre No. Nombre No. Nombre No. Nombre No. Nombre

1Q go {y s) 12 icapd 23 Palin 34 Olintepeque 45 Colomba

2 Antigua Guatemala (y alrededores) 13 Coatepeque 24 Salamd - San oni 35 Tecpan 46 San Lucas Sacatepéquez
3 Chimaltenango - El Tejar 14 Flores -San Benito 25 Barberena 36 San José 47 Patzicia

4 Escuintla 15 A 26 37 LaGomera 48 Poptan

5 Huehuetenango - Chiantla 16 Jalapa 27 Momostenango 38 Patzin 49 Asuncién Mita

6 Cobdn ~San Pedro Carchd 17 Chiquimula 28 Santa Cruz del Quiché 39 Nahuald 50 Santa Marfa de Jesas

7 San Marcos —San Pedro 18 San Francisco El Alto 29 Comalapa 40 Tiquisate 51 Morales

8 Santa Lucia Cotzumalguapa 19 Solold 30 Santiago Sacatepéquez 41 San Cristobal Verapaz 52 Cuilapa

9 Puerto Barrios 20 Zacapa 31 Sumpango 42 Chicacao 53 El Estor
10 Retalhuleu—San S ] 21 Santiago Atitlan 32 Nebaj 43 Panzbs 54 Sanarate

11 Chichicastenango 22 Jutiapa 33 Esquipulas 44 Gualdn



Sistema de ciudades intermedias Jerarquizacion del Sistema Urbano
Nacional

{

]
No. Nombre
1 Guatemala {y alrededores) 21 Zacapa
2 Quetzaitenango (y alrededores) 22 Santiago Atitlén
3 Antigua Guatemala (y alrededores) 23 Jutiaps
4 Chimaltenango (y alrededores) 'l 24 Palin
: fd:e‘:‘::emm Chiantla I 33 Selundi=Son Jovérbeno
7 Cobdn—San Pedro Carché i? f;’:’;:::‘o
8 SanMarcos —San Pedro 3
9 Santalucia Cotzumalguapa =3 g i: :"‘:‘;"c’::::e‘fz“hé
10 Puerto Barrios o i ¥
11 Retalhuleu - San Sebastidn X 30 Comalapa
12 Chichicastenango : 31 Santiago Sacatepéquez
13 Totoniapén 32 Sumpango
14 Coatepeque J 33 Nebdj
15 Flores - San Benito —~{! R E 34 Esquipulas
16 Mazatenango s NG 78 h 35 Olntepeque
17 Jalapa <.

18 Chiquimula
19 San Frandisco €l Alto
Solols

El K’atun propone la jerarquia del
sistema urbano nacional, basada en
un analisis multivariado que incluye
ademas de la poblacion, la densidad,
la poblacion econdmicamente activa
y el grado de urbanizacion de cada
uno de los lugares poblados

Area metropolitana

36 Tecpan Guatemala

37 SanJosé Ciudades intermedias
38 LaGomera Santa Maria de Jesus -
39 Pauzin 52 Morales 65 Comitancilio (=) Ciudades intermedias emergentes
20 Nahuald 53 cuilapa
41 Tiquisate 54 ElEstor padbariyys " . Ciudades mayores
a2 :uc:“oo 1 Ve 55 Sanarate 67 Pl F s v
n stobal Vera
paz 68 Guastatoya 185 ElCamen a Ciudades menores
43 Chicacao 56 San Pablo Jocopilas i sila
S Melscati 69 Nueva Concepcién 186 La Mesil .
44 Panzds SO 70 Livingston 187 Pedro de Alvarado e Ciudades menores emergentes
45 Gualin S8 Chisec 188 valle N
8 b S9 La Democracia 71 Vecin Umio Valle tuevo . Lugares poblados mayores
A: ::"'7:" - - 60 San Luces Tolkrin 72 SanFrancisco Zapotitlin 189 San Cristébal &
- oy . .
ucas Sacaepéquez 73 Melchor de Mencos 190 Anguiatd A, Ciudades o lugares poblados fronterizos
48 Patzicia 61 Chiquimulilla . 191 Caliente
¢ 74 Panajachel Agua Caliente
49 Poptin 62 El Nuevo El Palmar 75 San Pablo 192 ElFlorido Camino asfaltado
50 Asuncién Mita 63 Nuevo San Carlos 76 Chaidh

64 LaTinta Camino no asfaltado
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Nombre
1 Guatemala (y alrededores) .' 21 Zacapa
2 Quetzaltenango (y alrededores) = 22 Santiago Atitlan
3 Antigua Guatemala (y alrededores) / 7 23 Jutiapa
4 Chimaltenango (y alrededores) SIS r 24 Palin
5 Escuintla : : 25 Salamé — San Jerénimo
6 Huehuetenango - Chiantla 3% Babesi
7 Cobén—San Pedro Carchs
8 San Marcos —San Pedro Gl shenae

28 Momostenango
29 Santa Cruz del Quiché

©

Santa Lucia Cotzumalguapa
10 Puerto Barrios

11 Retalhuleu —San Sebastian 30 Comalapa

12 Chichicastenango 31 Santiago Sacatepéquez

13 Totonicapan 32 Sumpango

14 Coatepeque 33 Nebdj X
15 Flores—San Benito 34 Esquipulas

16 Mazatenango Olintepeque

Jalapa
Chiquimula

San Francisco El Alto
Solola

B e
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Area metropolitana

Tecpédn Guatemala
Ciudades intermedias

San José
La Gomera 51 Santa Maria de Jests
betatin S2liMagies 65 Comitancillo Ciudades intermedias emergentes
Naliiatd 53 lcuilapa 66 Barillas
Tiquisate 54 ElEstor &7 il Fronteras () Ciudades mayores
San Cristébal Verapaz ~ 55 Sanarate 185 El Carmen y
Chicacao 56 San Pablo Jocopilas S8 Guastatovd bl @  Ciudades menores

5 i 69 Nueva Concepcion 186 La Mesilla
Panzés alacatan 70 Livingston 187 Pedro de Alvarado e Ciudades menores emergentes
Gualan 58 Chisec o 158 ValieNis

59 La Democracia e ecunitiman 2L . Lugares poblados mayores

:"“’L'"ba o b i = I 72 San Francisco Zapotitlan 189 San Cristdbal
an Lucas Sacatepéquez ata . .
bobic i & il 73 Melchor de Mencos 190 Anguiatd A Ciudades o lugares poblados fronterizos
atzicia at 74 Panajachel 191 Agua Caliente
Poptin 62 ‘& Nuew ] Palrviar 75 SanPablo 192 El Florido Camino asfaltado
Asuncién Mita 63 Nuevo San Carlos

64 LaTinta Z55Chaltd Camino no asfaltado

Sistema de enlaces funcionales de la red
de ciudades intermedias

La diferencia cualitativa y cuantitativa que
determina la importancia del area de
influencia de los lugares poblados, se pone de
manifiesto al analizar la fuerza de atraccion de
los centros, por medio de la combinaciéon de
variables socioecondmicas representativas de
su actividad.




@ Poblados Urbanos
(Cabeceras Municipales)

Camino asfaltado
Camino no asfaltado
Areas Protegidas

Agricultura

N\
o
7

a

9
\ 18 |
‘ 27 28
v A 8
<7 SOuHe
A\ N ,4:'
& o\ — g
e ‘ \ SR ~
e N w

L ainterrelacion urbana rural

Desarrollo territorial equilibrado, para
definir estrategias intersectoriales
diferenciadas pero convergentes, que
contribuyan con el desarrollo social,
economico, sostenible y resiliente.

Busca establecer wuna forma mas
equitativa de  distribuir  recursos,
inversiones y acciones del Estado y del
sector privado, para una mejor gestion
territorial descentralizada y eficiente al
2032.




Desafios de la interdependencia urbano rural para el 2032

Promover la equidad frente a |la exclusion, a las desigualdades sociales, étnicas y sobre todo
para establecer la revalorizacion de los espacios rurales como un continuo de lo urbano,
demostrando que el territorio rural esta en las condiciones y capacidades de aportar en el
desarrollo econdmico, en la justicia social y en la preservacion y sostenibilidad del medio
ambiente.

El ordenamiento territorial como una de las estrategias para el desarrollo nacional.

Un mecanismo de articulacion de primer orden lo constituye el analisis, disefio y formulacion
de la Politica Nacional de Ordenamiento Territorial.

El proceso debe trascender a una ley que rija la actuacion del Estado y de |la sociedad desde
el nivel nacional hasta los ambitos locales, dirigida a favorecer la reduccion de las brechas de
inequidad existentes y la sostenibilidad del desarrollo en las areas urbanas y rurales.




Desafios de la interdependencia urbano rural para el 2032

Una Politica de Desarrollo Urbano que recupere el contenido de
instrumentos de regulacion y ordenamiento urbano que existen en la
actualidad. La intencion es articular a instituciones del Estado con los
gobiernos locales, para que de manera conjunta se aborden los problemas
de crecimiento y expansion desordenada por medio de directrices que
regulen y mejoren las funciones y capacidades de aprovechamiento de sus
especialidades en el contexto territorial.

La gestion territorial en tanto proceso politico, coloca el desafio de lograr Ia
interaccion entre sectores, instituciones y la sociedad para, de manera
equilibrada, alcanzar las definiciones y decisiones en el marco de la
gobernabilidad democratica y la gobernanza territorial. Esto esta
relacionado con dar respuesta a las necesidades especificas de las personas
qgue habitan esos territorios, lo que a su vez contribuye a reducir la
conflictividad y por lo tanto atrae inversion privada.




Desarrollo rural integral

* Al 2032 la poblacidn rural goza de los beneficios del desarrollo humano sostenible.

e La poblacion del area rural (mujeres niias y nifios, personas de la tercera edad, jévenes, poblacion
con discapacidad), se desarrollan con equidad y se reconocen sus derechos.

* Para el 2032 las areas rurales generadoras de bienes y servicios son manejadas de manera sostenible.

* La poblacion del area rural es beneficiada por los bienes y servicios ambientales que proveen, de
manera sostenible los recursos naturales.

* La Guatemala rural del 2032 habra mejorado su nivel de competitividad.

* Los territorios rurales se encuentran conectados con las areas de produccion, mercado y centros
poblados.

Los productores rurales han mejorado sus ingresos con la infraestructura productiva y de servicios
que los articulan a las cadenas productivas y de valor.

La poblacion del area rural cuenta con medios de vida sostenibles y ha desarrollado capacidades que
garantizan su autosuficiencia.




Desarrollo urbano sostenible

Al afio 2032 se tiene jerarquizado el sistema de lugares poblados urbanos con base en funciones y
conexiones.

e El desarrollo urbano nacional y sus dinamicas sociales, econdmicas y naturales, se orientan de
acuerdo a las funciones y relaciones entre lugares poblados urbanos y areas rurales y con ello se han
reducido las disparidades entre éstas y se han sentado las bases para un desarrollo territorial
equilibrado.

Prioridad: Desarrollo territorial local

e Para el ano 2032 Guatemala posee un nuevo modelo de regionalizacion que apoya la gestion
departamental y municipal.

e Se propicia un nuevo modelo de gestion territorial y de inversiones publicas y privadas, a partir de
una mejor distribucion y organizacion territorial del pais, en términos politicos, culturales,
socioeconomicos y ambientales.

e Al 2032 los gobiernos municipales alcanzan una mayor capacidad de gestion para atender las
necesidades y demandas de la ciudadania.

La poblacion urbana v rural de los municipios ha mejorado sus condiciones de vida.




Desarrollo territorial
resiliente y sostenible

* Al ano 2032 el 100% de las
instituciones publicas vy los
gobiernos locales aplican criterios
de territorios, ciudades Y
municipios resilientes.

* El pais, los municipios y las
ciudades tienen la capacidad de
soportar, responder Y
recuperarse ante el impacto de
un evento natural adverso.
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@ Poblados Urbanos
(Cabeceras Municipales,

Camino asfaltado
Camino no asfaltado
Areas Protegidas
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Con qué base legal se planifica?

Constitucion Politica
(Arts. 1,2, 119y 134)

Ley de Consejos de Desarrollo
(Decreto 11-2002)

Ley General de Descentralizacion
(Decreto 14-2002)

Ley del Organismo Ejecutivo
(Decreto 114-97)

Ley Organica de Presupuesto y sus reformas
(Dtos. 101-97 y 13-2013) y su Reglamento
(Acuerdo 540-2013)

Codigo Municipal
(Decreto 12-2002)




“El Camino hacia el Desarrollo
Sostenible”
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Reduccién de la Acceso a servicios Acceso al agua y
pobrezay de salud gestion de los
proteccion social recursos naturales

-~
ud Metodologia para la Integracion de la TS TN
Agenda 2030 en la Planificacion Nacional
mediante |a Identificacion de Eslabones y
Nodos Criticos. Ejemplo de Caso: PRIORIDADES NACIONALES
Guatemala i -
SEGEPLAN-CEPAL, 2018 D E D ES A R R O L LO 9 9 {
D E G U AT EM A LA Valor Econémico guridac Fortalecimiento Ordenamiento Reforma fiscal

de los recursos limentar institucional, Territorial integral
naturales nutr a seguridad y justicia

NEVYNEYINEINEINEINEINEVNEINEYNEYN (¢
N VNN TN TN N TN TN N VN

El 100% de los
Municipios cuenta con
planes de segunda
generacion de
ordenamiento territorial
gue se implementan
satisfactoriamente.

En 2032, los gobiernos
municipales alcanzan una
mayor capacidad de
gestion para atender las
necesidades y demandas
de la ciudadania.




De la Planificacion Territorial a la Formulacion de Politicas Publicas

Nacional
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5 ) Prioridades nacionales de desarrollo
‘ - (Plan Nacional de Desarrollo y ODS)
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Alineacion Vertical

COREDUR
Coherencia Desssvcile

CODEDE

Actualizacion

COMUDE

Armonizacion

Necesidades ’
Participacion ’

COCODE

y Evaluacion



ﬁ INSTRUMENTOS Y FINANCIAMIENTO

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

DE DESARROLLO

Metodologia SEGEPLAN PDM-OT

Fases del proceso del Plan de Desarrollo Municipal
y Ordenamiento Territorial (PDM-OT)

)
o Situacion actual M DTA \\ Situacion futura M DTF
Segepldan \

FASE 1 FASE 2 FASE 4

Gestion
seguimiento y
evaluacion

Generacion de Diagnastico y
condiciones analisis territorial

- ¢Como elaborar T N
2z un Plan de Desarrollo Municipal y

Ordenamlento Territorial en Guatemala”
e R PR ',’Orlentacmnesgenerales

o, ¢ Guatemala, 2018 : Segeplan, 2017

MDTA = Modelo de Desarrollo Territorial Actual
MDTF = Modelo de Desarrollo Territorial Futuro
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Elaboracion Planes de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial
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Enfoques transversales de la planificacion para el desarrollo

iTodos somos
iguales!

Gestion de riesgo y cambio climatico
¢Estamos preparados?

Equidad étnicay de género
iQué nadie se quede atras!

SERVICIOS DE -
ABASTECIMIENTO

AT 6&6‘9
S e N m— -
66 'A‘ & e .
SERVICIOS :
“- E &* & -.fl

Ecosistémico
:Los servicios de la naturaleza tiene un

Mejoramiento de vida

valor!

¢COémo ser un sujeto autogestionario?



Cual es la situacion de los PDM-OT de Segunda Generacion a nivel nacional?

Aho 91 PDM-OT 59 aprobados por el

2018 elaborados Concejo Municipal
175 se estan Se espera su

Ano  asesorando por aprobacion antes de

2019 parte de Segeplan finalizar el afio

15 estan iniciando Se espera su

con Proyecto aprobacion en el

PNUD 2020

59 Se espera su
Ano  municipalidades aprobacion en el
2020 deberan ser 2020

asesorados por
Segeplan

Diciembre, 2018




Vinculacidn planificacion - presupuesto

Planes
territoriales

Planes estratégicos Pre inversion e
y operativos Inversion
R\ .
§ " ETTENES
. ﬁ Politicas e y . t
| “hli resupuesto
T » - publicas P
Katun DE DESARROLLO

Planes

sectoriales




¢, Como contribuye la

municipalidad al desarrollo del
municipio y con qué capacidades

cuenta?

¢,Cuadl serala Vision, Mision de la

municipalidad, Principios y Valores

de los trabajadores, para contribuir
al desarrollo?

¢,Con qué cambios que necesita el
pais / municipio va a contribuir la
municipalidad y qué servicios va a
brindar para lograrlos, en 5 afios?

¢Como se van a programar los
servicios a brindar a la
poblacion, en los siguientes 5
afnos?

¢Qué proyectos o actividades
se van a realizar, con qué
presupuesto y quienes son los
responsables, para brindar un
servicio de calidad-

POA

¢, Qué metas se alcanzaron el
afo anterior? ¢;Qué desafios
tengo para el presente afno?

¢Coémo se van a programar los

servicios, proyectos y
actividades durante el ano?

¢, Como se vinculala
planificacion con el
presupuesto?




Ruta Plan-Presupuesto Municipal

1. Evaluacion Politica
General de Gobierno.
SEGEPLAN (febrero)

7. Presentacion del PEI- POM
—POA final a Segeplan y CGC

(fecha maxima 10 de enero

6. Elaboracién del presupuesto con
base a la planificacion. Presentacion
ante el Concejo municipal

(12. Semana de octubre)

5. Elaboracién / actualizacion
PEI— POM — POA.
Municipalidades

(agosto)

2. Elaboracion de proyectos de
inversion publica.
Municipalidades (15 de abril
fecha maxima)

3. Entrega de PEI POM POA
final Codede e instituciones, a
Segeplan

(15 de julio)

4. Lineamientos
estratégicos y operativos /
Gestidn por Resultados.
SEGEPLAN — Minfin (julio)




Es un instrumento creado para que las municipalidades de Guatemala, entidades publicas,
privadas, de cooperacion y sociedad civil cuenten periodicamente con informacion acerca de los
avances y problemas existentes en los principales temas que en materia de gestion
administrativa, financiera, de servicios publicos, planificacion, participacion ciudadana e
informacion a la ciudadania.

gervicios Gestion
Administrativa

participacion Gestion
ciudadana Municipal




Reconocer fortalezas
y desafios de la gestion
municipal para orientar
acciones que mejoren su
dessmpeno.

La Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -Segeplan-
lidera Ia elaboracion del ranking de la gestion municipal.

A traves del ranking
los gobiernos locales pueden:

Orientar esfuerzos de las

Fortalecer las capacidades Promover el dialogo para P s Tk

del gobiemo municipal que unir esfuerzos y enconirar : >
central, organizaciones
contribuyan al mejoramiento sinergias con la ciudadania no gub’err' ental ia
de la calidad de vida de sus para impulsar mejoras en la academia. coop racaon
habitantes. gestion municipal.

intermacional e iniciativa
privada, para el forialecimiento
de ia gestion municipal.




Instituciones (21) que
integran la Mesa Técnica
de Fortalecimiento
Municipal

Ingreso informacién: 5 al 30
agosto 2019

Revision calidad de
Informacion: Septiembre 2019

Calculo de resultados: Octubre
2019

Redaccion documento de
resultados: Noviembre2019

Lanzamiento de Resultados
2018: Diciembre 2019




PRIORIDADES NACIONALES !
DE DESARROLLO K O 1 | I n

Nuestra Guatemala
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Estrategia de
implementacion
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La Segregacion Urbana

DE DESARROILLO

Representa la desigualdad territorial dentro de las ciudades y se ve reflejada en la existencia de bolsones

de pobreza, inequidad en el acceso a la vivienda, a los servicios publicos y a espacios publicos y areas
verdes adecuadas.

“*La poblacidon de bajo nivel socioecondmico se asienta en las dareas periféricas de las
ciudades.

“*Los grupos socioecondmicos mas altos tienden a localizarse en dareas con menores
riesgos socioambientales y mayor equipamiento de servicios basicos y sociales.

“+La ubicacidon de la poblacidon en la ciudad esta asociada a condiciones precarias de
vivienda, servicios basicos, equipamiento social e inseguridad.

Principal desafio: La regulacion de los usos del territorio a nivel local es necesaria para
alcanzar una distribucién mas equitativa del acceso a los servicios basicos.




ﬁ Disefo y ejecucion de planes politicas y programas e
sisic instrumentos de gestion territorial a diferentes escalas
subnacionales y urbanas

Generacion de indicadores territoriales que
ayuden a comprender y atender las brechas
entre el area urbana y area rural en la region

Principales
Desafios

Especializacion de politicas, programas e
intervenciones para las areas rurales de la
region.




Balance de Avances y Desafios

Avances:

Contar con un instrumento unico de largo
plazo y de amplio alcance.

Dialogo sobre el desarrollo de largo plazo y
su financiamiento.

Vinculacion de las Prioridades Nacionales al
Presupuesto General, mediante GpR.

!Establecimi_ento . de alianzas
intersectoriales y multiactor.

Identificar contribuciones de cada actor.

120 Indicadores con lineas de base y meta
para medir los avances de las prioridades.

Desafios:

Estimacion de costos

Territorializacion de las prioridades
nacionales

Fortalecer y promover la participacion
ciudadana.

Cultura de monitoreo y Sistema
nacional de evaluacion que articule la
contribucion de todos los actores

Establecer marcos de auditoria social
APROPIACION



RS Algunas Reflexiones

< Mejorar la coordinacion entre instituciones por medio de una mayor claridad de funciones y

competencias de las instituciones y politicas para el desarrollo territorial. (Sistema MNacional de
Planificacion de Guatemala).

<+ Mejorar la participacion ciudadana y fortalecer las capacidades técnicas para la planificacion, la gestion
territorial y la administracion a nivel local y darle legitimidad a los diagnosticos territoriales e
incrementar la efectividad de las politicas. (Sistema Nacional de Consejos de Desarrollo de

Guatemala).

%+ Profundizar los procesos de descentralizacion por medio de mecanismos legales, fiscales e
institucionales en la region. (Agenda Nacional de Descentralizacion de Guatemala).




SEGEPLAN

Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia

iCAMBIAMOS para cambiar Guatemala!
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