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Introducción

Contexto

Cambio acelerado y 
creciente complejidad

Prospectiva como 
herramienta estratégica 
para anticipar y decidir



Objetivo del estudio

1. Conocer uso actual de la prospectiva.
2. Identificar barreras y oportunidades.
3. Explorar mecanismos de institucionalización.

Metodología

847

Virtual Aplicada en:
• Español
• Portugués
• Inglés

Respuestas válidas

Etapas
Diseño del cuestionario

Publicación en Plataforma digital 
(SurveyMonkey)

Recepción de respuestas
(25 abril – 16 mayo 2025)

Recolección respuestas: 
847 válidas en total

Procesamiento de datos cuantitativos:
• Estadísticas descriptivas
• Análisis de cruces entre variables
• Análisis serie de tiempo

Análisis de datos cualitativos (Atlas.Ti)

Procesamiento resultados



Perfil de participantes

Hombres
62%

Mujeres
38%

• 62% hombres, 38% mujeres.
• 67% mayores de 50 años.
• 47% del nivel nacional/federal.
• 28,5% del sector académico.



El uso de la prospectiva se encuentra muy 
extendido en las instituciones 
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El motivo mayoritario para el uso de la prospectiva es 
para diagnóstico institucional 
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¿En qué medida su trabajo se vincula 
con temas de gobernanza?

Sin R

Nada

Poco

Medianamente

Muy relacionado Totalmente Relacionado

46.09% 32.17% 13.04%

5.22% 2.61%



Los principales obstáculos para incorporar
la prospectiva son de naturaleza política
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Obstáculos principales para incorporar prospectiva

36,48% Políticos

21,33% Técnicos

16,85% Culturales

Normativos

Financieros

14,45%

10,90%



Existe un déficit importante en materia de 
fortalecimiento de capacidades en prospectiva
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¿Recibió capacitación en prospectiva?
Jóvenes <2%



La principal condición de éxito se vinculan 
con coordinación interinstitucional 
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Anticipatoria

Gobernanza

Tradicional 

Reactiva
Sectorial

coyuntural

Proactiva
Multiactoral
Permanente

Planificación

Acción



La principal recomendación es desarrollar y 
fortalecer una cultura de largo plazo
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Agenda UN 2.0

Prospectiva parte del 
“Quinteto del Cambio"

Promueve visión 
multiactor y territorial

Incluye innovación, 
datos, digitalización y 

ciencias del 
comportamiento



Conclusiones y 
recomendaciones



Conclusiones y recomendaciones

Centralización 
excesiva

• Predominio de nivel nacional, baja presencia local 
(11%).

• Estrategia: laboratorios de futuro en territorios.

Brecha 
generacional 
y de género

• 67% mayores de 50 años, solo 2% menores de 30; 
mayoría masculina.

• Estrategia: programas para jóvenes y mujeres.

Experiencia 
concentrada

• 69% ha hecho prospectiva, pero en ministerios y academia.
• Estrategia: institucionalizar prospectiva en 

ciclo de políticas.



• Necesidad de fortalecer capacidades Técnicas, Operativas, 
Políticas y Prospectivas.

• Estrategia: currículo estándar con Quinteto UN 2.0.

• Poco uso de evaluación de valor público.
• Estrategia: evaluaciones permanentes sobre valor público 

generado.

Conclusiones y recomendaciones

Débil integración y 
participación 

limitada

Capacidades TOPP 
desiguales

Cultura de 
aprendizaje 
pendiente

• Sesgo técnico-académico, baja presencia de sociedad civil.
• Estrategia: co-creación multiactor y Estado Abierto.



Tramos de edad

Tramos de edad Cantidad Porcentaje

30-39 9 7,83%

40-49 37 32,17%

50-59 40 34,78%

60 o más 29 25,22%

Total general 115 100,00%



Nivel de formación  
Nivel de educación más alto obtenido
Tipo de grado Cantidad Porcentaje 
Preparatoria 0 0,0%
Secundaria 1 0,9%
Diploma universitario 11 9,6%
Posgrado (maestría, doctorado, 
etc.) 103 89,6%

Total general 115 100,0%



Tipo de institución
Tipo de institución cantidad Porcentaje

Academia 37 32,2%

Consultor 12 10,4%

Sector privado 5 4,3%

Sector público 58 50,4%

NR 3 2,6%

Total general 115 100,0%



Género por sector
Sector Hombre Mujer NR Total

Sector privado 2,61% 1,74% 0,00% 4,35%

Consultoría 7,83% 2,61% 0,00% 10,43%

Academia 21,74% 10,43% 0,00% 32,17%

Sector público 25,22% 24,35% 0,87% 50,43%

NR 1,74% 0,87% 0,00% 2,61%

Total general 59,13% 40,00% 0,87% 100,00%



Gracias



Gracias
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