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Conocer uso actual de la prospectiva.
Identificar barreras y oportunidades.
Explorar mecanismos de institucionalizacion.

J
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Virtual ag

Respuestas validas

Aplicada en:

Espafol
Portugués
Inglés

Diseno del cuestionario

Publicacion en Plataforma digital
(SurveyMonkey)

Recepcion de respuestas
(25 abril — 16 mayo 2025)

Recoleccidn respuestas:
847 validas en total

Procesamiento de datos cuantitativos:
Estadisticas descriptivas

Analisis de cruces entre variables
Analisis serie de tiempo

Analisis de datos cualitativos (Atlas.Ti)

Procesamiento resultados



%ﬁ%} Perfil de participantes

62% hombres, 38% mujeres.

67% mayores de 50 afos.

47% del nivel nacional/federal.

28,5% del sector académico.
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El uso de la prospectiva se encuentra muy
extendido en las instituciones

¢ Usa prospectiva?

Afirma que su institucion 80
utiliza prospectiva 70
60 -

‘C.YTED PROGRAMA IBEROAMERICANO DE CIENCIA

Y TECNOLOGIA PARA EL DESARROLLO
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El motivo mayoritario para el uso de la prospectiva es
para diagnostico institucional

Motivaciones para el uso de la prospectiva
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Diagndstico Compromisos Obligacion Legal Participacion
Institucional Internacionales Ciudadana
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¢En qué medida su trabajo se vincula
con temas de gobernanza?

x x Reunién de la Mesa Directiva del Consejo Regional de Planificacion del Instituto
Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y Social (ILPES)




Los principales obstaculos para incorporar
la prospectiva son de naturaleza politica

36,48% Politicos

& Técnhicos

16,85% Culturales

14,45% Normativos

Financieros
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Obstaculos principales para incorporar prospectiva

Politicos Técnicos Culturales Normativos Financieros
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Existe un déficitimportante en materia de
fortalecimiento de capacidades en prospectiva

éRecibio capacitacion en prospectiva?

Jovenes <2%

15.5

- 7.5

NUNCA SI (OTROS) S| DEL ILPES
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La principal condicidon de éxito se vinculan
con coordinacion interinstitucional

. ., Condiciones para el éxito
Coordinacion

. . . . 350 -
interinstitucional 316 306 594
300 265
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Marco normativo 250
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, . 150
Capacidades técnicas
100
50
Voluntad politica 0 | |
4
\\’6& fb&b(\
Participacidn ciudadana Q Ry
o ©

x Reunién de la Mesa Directiva del Consejo Regional de Planificacion del Instituto

Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y Social (ILPES)



Gobernanza

Tradicional
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Reactiva
Sectorial
coyuntural
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La principal recomendacion es desarrollary
fortalecer una cultura de largo plazo

Ambitos para mejorar incorporacion de

Cultura Institucional de prospectiva
largo plazo 400
350
Organismo rector 550
200 -
@ Recursos financieros 150
estables 100 -
50
Marco legal 0 -

Cultura Rector Finanzas
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Agenda UN 2.0
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Centralizacion
excesiva

Brecha
generacional
y de género

Experiencia
concentrada

Predominio de nivel nacional, baja presencia local
(11%).
Estrategia: [aboratorios de futuro en territorios.

67% mayores de 50 anos, solo 2% menores de 30;
mayoria masculina.
Estrategia: programas para jovenes y mujeres.

69% ha hecho prospectiva, pero en ministerios y academia.
Estrategia: institucionalizar prospectiva en
ciclo de politicas.



Débil integracion y
participacion
limitada

Capacidades TOPP
desiguales

Cultura de
aprendizaje
pendiente

Sesgo técnico-académico, baja presencia de sociedad civil.
Estrategia: co-creacion multiactor y Estado Abierto.

Necesidad de fortalecer capacidades Técnicas, Operativas,
Politicas y Prospectivas.
Estrategia: curriculo estandar con Quinteto UN 2.0.

Poco uso de evaluacién de valor publico.
Estrategia: evaluaciones permanentes sobre valor publico
generado.



Tramos de edad

Tramos de edad Cantidad Porcentaje
30-39 9 7,83%
40-49 37 32,17%
50-59 40 34,78%
60 0 mas 29 25,22%
Total general 115 100,00%
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Nivel de educacion mas alto obtenido
Tipo de grado
Preparatoria

Secundaria
Diploma universitario

Posgrado (maestria, doctorado,
etc.)

Total general

Cantidad

0
1
11

103

115

Porcentaje
0,0%
0,9%
9,6%

89,6%

100,0%



Tipo de institucion

Tipo de institucion cantidad Porcentaje
Academia 37 32,2%
Consultor 12 10,4%
Sector privado 5 4,3%
Sector publico 58 50,4%
NR 3 2,6%
Total general 115 100,0%
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Geénero por sector

Sector Hombre Mujer NR Total

Sector privado 2,61% 1,74% 0,00% 4,35%
Consultoria 7,83% 2,61% 0,00% 10,43%
Academia 21,74% 10,43% 0,00% 32,17%
Sector publico 25,22% 24,35% 0,87% 50,43%
NR 1,74% 0,87% 0,00% 2,61%
Total general 59,13% 40,00% 0,87% 100,00%
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Siganos en:

https://www.cepal.org/es

https://twitter.com/cepal_onu

https./www.facebook.com/cepal.onu

https:/www.youtube.com/user/CEPALONU

https.//www.flickr.com/photos/cepal
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Gracias

https.//www.cepal.org/es
https.//twittercom/cepal_onu

https://www.facebook.com/cepal.onu

o,
<&

https.//www.youtube.com/user/CEPALONU

https.//www.flickr.com/photos/cepal




	Número de diapositiva 1
	Introducción
	Número de diapositiva 3
	Número de diapositiva 4
	El uso de la prospectiva se encuentra muy extendido en las instituciones �
	Número de diapositiva 6
	Número de diapositiva 7
	Número de diapositiva 8
	Número de diapositiva 9
	Número de diapositiva 10
	Número de diapositiva 11
	Número de diapositiva 12
	Número de diapositiva 13
	Número de diapositiva 14
	Número de diapositiva 15
	Número de diapositiva 16
	Tramos de edad
	Nivel de formación  
	Tipo de institución
	Género por sector
	Número de diapositiva 21
	Número de diapositiva 22

